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Online-Seminar 5001 Ganzheitliches Change-Management- ,,Der

Krise 10 Schritte voraus sein!*

Alle Entscheidungs- und Leistungstrager*innen stehen heutzutage gro3en Herausforde-
rungen gegenuber. Der Druck ist enorm und das System zerrt an Leistungstragern aller
Art. Entscheidungen sind elementar und wer eine Fehlentscheidung trifft, sieht gravieren-
de Folgen rasant auf sich und das Projekt, das Unternehmen zukommen: Changemanage-
ment bedeutet oft ein ,Tanz auf heilRen Kohlen®. Allumfassende Veranderungsprozesse im
Unternehmen zu begleiten ist eine anspruchsvolle Arbeit. Es ist unerlasslich, Ressourcen
und Schwachstellen bestehender Strukturen und Systeme, vorausschauend zu erkennen,
Blockaden, Widerstande und Unsicherheiten zu transformieren und die allumfassenden
Herausforderungen des Wandels zu erkennen, Aufgaben zu priorisieren und konsequent
Blind-, Fehl- und Doppelleistungen abzustellen und Herausforderungen vorausschauend
zu meistern. Veranderungsmanagement bedeutet heutzutage, multiple Anforderungen,
Herausforderungen, Dynamik-Entwicklungen vorausschauend zu erkennen und ein Unter-
nehmen zukunftsfahig, d.h. flexibel und beweglich zu gestalten. Unser Seminar ,Ganzheit-
liches Change-Management: ,Der Krise 10 Schritte voraus sein®, dient Fach- und Flh-
rungskraften als Einstieg in die Welt des ganzheitlichen strategischen Veranderungsma-
nagements.

Der Veranderungsprozess als Chance fiir Wachstum,- auch in Kri-

senzeiten

In unserem Seminar Change-Management: ,Der Krise 10 Schritte voraus sein“ lernen Sie,
Strukturwandel in Unternehmen, Organisationen und Projekten dynamisch-strategisch zu
erkennen, prozessgenau zu planen und punktgenau umzusetzen. Anhand praxisnaher
Module & Fallbeispielen, eignen Sie sich die wichtigsten Change-Management Tools an
und tauchen in die Welte des prozessdynamischen Handelns ein. Schwerpunkt ist das si-
chere Erkennen von Ursachen und die Fahigkeit, Schliisselhandlungen vorzuspulen, um
die Folgen von Entscheidungen positiv abzusichern und Fehler zu vermeiden. Sie lernen,
wie ein Change Manager zu denken, Ressourcen zu erkennen, Widerstand umzulenken
und Strategien fiir die Organisationsentwicklung zu entwerfen. Uberdies erlernen Sie, die
individuellen Erfolgsfaktoren, Dynamiken und Systemgesetze lhres Unternehmens zu
identifizieren, die Ursachen von Fehlentwicklungen zu erkennen und abzustellen sowie
Ressourcengemeinschaften aufzustellen und diese effizient fur das Erreichen Ihrer und
der Unternehmens-Projekt- Ziele zu nutzen. Zahlreiche Ubungen trainieren sie im voraus-
schauenden Verhalten, in der empathischen Fuhrung von Menschen und Projekten sowie
in dem frihzeitigen Erkennen und Abstellen von Fehlentwicklungen, die Sie und das Un-
ternehmen schadigen.
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Einfuhrung in das ganzheitliche Change- Management

Was genau ist ganzheitliches dynamisches Change-Management?

Die Wichtigkeit von Ursachenerkennung und Behebung

Ablauf des Change-Prozesses und klare Definition von schnittstellenubergreifenden
Prozessen, Ablaufen und Zustandigkeiten

Dynamische Positionierung der Leitungstrager*innen und das Wissen um Rollen,
Funktionen.

Dem Fachkraftemangel ein ,Strich durch die Rechnung ziehen®

Dynamiken lesen lernen und geschickt fir den Veranderungsprozess nutzen

Die Wichtigkeit des internen, externen Veranderungsmanagements,- wie bringe ich
unterschiedlichste Bestrebungen und Bedtirfnisse gekonnt zusammen?

Die Rollenvielfalt des Leitungs- und Entscheidungstragers im Veranderungsprozess
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Ganzheitliches Denken und Erkennen als Grundlage der Umstruk-

turierung im Unternehmen

» Vernetztes und dynamisch anpassungsfahiges Veranderungsmanagement als Weg
aus der Krise
Definition einer Strategie und Mission
Unterschiedlichste Bedurfnisse ,unter einen Hut bekommen*
Reengineering / Sanierung unter Berlicksichtigung der Historie, um alle mitzuneh-
men
Innovatives Redesign von Unternehmen
Miteinander statt Gegeneinander: Nahrende Organisationsentwicklung mit win win
Situationen aller Beteiligten
Das Wissen um Systemgesetze und deren Anwendung
Empathische Starke-Schwache-Bilanz fordert lernende Organisationen
Geschickte Kombination von harten und weichen Faktoren flr nachhaltigen Verbes-
serungsprozess
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Erfolgsfaktoren im Change-Management

Die Bedeutung und der enorme Nutzen von ganzheitlichem Change Management
Positionierung, Strukturen und Erschaffung sich selbst nahrender Gemeinschaften
Die Wichtigkeit Mitarbeiter*innen mitzunehmen und lhnen individuell Verantwortung
Zu geben

Erfolgsstrategien identifizieren, kommunizieren, aus Fehlern lernen

Dynamische Analyse von externalen Bedingungen (Umfeld, Umgebung und Neben-
bedingungen)

Prozessdynamische Fehleranalyse und Abstellmoglichkeiten

Unternehmen als Organismus betrachten

,2Junternehmensorganismen® entwickeln und diese optimal aufstellen

Storungen zeitnah erkennen und beheben

EinflUhrung in Symptomketten und Fehlerketten
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lhr Nutzen

Die hier erarbeiteten Gedanken und Vorschlage sind geistiges Eigentum von Sommer Foundation-Holistic Consulting GmbH & Co. KG und unterliegen
den geltenden Urhebergesetzen. Die ganze oder teilweise Vervielfaltigung sowie jede Weitergabe an Dritte ohne Zustimmung sind nicht gestattet.
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Sie lernen eine hocheffiziente und zukunftspragende Methodik des ganzheitlichen
Veranderungsmanagements kennen und nutzen. Das Wissen entspringt u.a. dem
LaFit Unternehmenskorper® Prinzip und gibt Ihnen die Moglichkeit, zukunftsfahiges
Changemanagement zu erlernen. Sie eignen sich zum einen die grundlegenden In-
strumente und Methoden des Change-Managements an und scharfen zum ande-
ren, Ihren Blick fur die Dynamiken, Stérungen, Fehlerketten innerhalb eines Unter-
nehmens. Sie bekommen Handwerkszeug, all das gezielt abzustellen und zu befrie-
den. Sie erkennen Schlusselstellen von Erfolgsfaktoren innerhalb der Organisati-
onsentwicklung. Sie erlernen Dynamiken ,zu lesen®, Stérungen zu fuhren, Verande-
rungsprozesse im Unternehmen strategisch zu planen und durch ganzheitliches
Change-Management ebenso effektiv wie nachhaltig auszufuhren. Das Seminar
wird von der DGMC ® international zertifiziert und das Gute-Zertifikat dient lh-
nen u.a. als Karriere Booster.

Vorkenntnisse
Es handelt sich um ein EinfGhrungsseminar. Daher werden keine speziellen Vor-
kenntnisse vorausgesetzt. Erste Erfahrungen im Veranderungsmanagement, - sei
es in einer FUhrungsposition oder als Mitglied im Projektteam - bereichern aller-
dings den Erfahrungsaustausch im Seminar und kénnen auch den direkten Uber-
trag der vermittelten Change-Management Tools in Ihre Berufspraxis erleichtern.
Erfahrende Change-Manager*innen konnen dieses Seminar optimal aufbauend nut-
zen und ihre wertvollen Erfahrungen miteinbringen. Supervision, Arbeit an laufen-
den Projekten und die Hinzunahme von System-Dynamik, erleichtern den Alltag
von alteingesessenen Changemanagern genauso wie fur Anfanger*innen.

Zielgruppe

Das ganzheitliche Seminar wendet sich vorrangig an Fach- und Flhrungskrafte aus allen
Bereichen und Branchen. Sei es an diejenigen, die erstmals im Change-Management tatig
sind oder an diejenigen, die ihr Fachwissen dynamisch und ganzheitlich erweitern wollen.
Storungen, Blockaden, Fehlerketten und Negativentwicklungen, kdnnen somit voraus-
schauend erkannt und zeitnah umgelenkt werden. Aufbaumdglichkeiten, Spezialisierun-
gen, Karriere- und Erfolgswege werden transparent gemacht. Ob Change- Management
Consultant, Geschaftsflhrer, Abteilungsleiter, Projektmanager, Programm-Manager, Meis-
ter oder Teamleader: Fachkrafte mit Fihrungserfahrung profitieren ebenso von der intensi-
ven Auseinandersetzung mit prozessdynamischen Methoden der erfolgreichen Umstruktu-
rierung im Unternehmen wie angehende Fuhrungskrafte. Endresultat ist, das Voraus sein
und der enorme Nutzen daraus.
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