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zierung

Produkt-, Unternehmens-, Strategie- Entwicklung, Marketingkampagnen bis hin zur Erwei-
terung von Projekten, Operation, Umwandlung, Neuaufbau oder Umstrukturierung sowie
Umzug in neue Raumlichkeiten: Alles bendtigt ein solides, strapazierfahiges, transparen-
tes und offenes Projektmanagement. Ressourcenschonende, weitsichtige und voraus-
schauende Projektkoordination, Projektfihrung und Projektpositionierung. Fur den Projekt-
leiter, den Projektmanager bedeutet es allerdings, sie multitasking fahig sein durfen. All-
umfassende Wahrnehmung aller Projekte ist genauso wichtig, wie ein gesunde Positionie-
rung von sich selbst und von anderen. Ein Projekt von der Planungsphase bis hin zur Er-
folgskontrolle begleiten und durch strategische Projektsteuerung gewahrleisten, dass alle
Projektteams ihre Ziele erreichen, erfordert Geschick und die Fahigkeit von Fuhrung, Con-
trolling, Konfliktmanagement und Priorisierung. Die einheitliche Definition von Prozessen
und Ablaufen gehort zum kleinen 1x1. Welche Aufgaben die Rolle des Projektleiters mit
sich bringt und wie Sie auch mit minimalem Budget und Personalaufwand professionelles
Projektmanagement im Unternehmen umsetzen kdnnen, zeigen wir lhnen in unserem in-
ternational DGMC ® zertifizierten Seminar ,,Intelligentes Projektmanagement-
Grundlagen®.

Von Projektplanung bis Projektcontrolling: Unser Kompaktkurs

Projektmanagement

Unserer Seminar ,Intelligentes Projektmanagement- Grundlagen® trainiert Sie im Rahmen
der zentralen Prozesse und Aufgabenbereichen im Projektmanagement. Durch den globa-
len Transformationsprozess, der Digitalisierung und der Einfiihrung der Kl, haben sich
Projektstrukturen stark verandert. Dieser Veranderungsprozess halt an. Praxisnah und auf
der Basis von lebensnahen Szenen aus dem Unternehmensalltag, trainieren Sie ganzheit-
liche, vorausschauende Projektsteuerung, Risiko-Storungs-Analyse, tiefgreifende Quali-
tats- und Erfolgskontrolle. Die Wichtigkeit der zeitnahen Erkennung von Stérungen, Feh-
lern, umgangener Prozesse, Doppel- und Fehlleistungen, Blindfligen sowie auch Ressour-
cenverschwendung, sind neben dem Controlling, unerlasslich. Uberdies widmen Sie sich
intensiv der strategischen Projektplanung und der Positionierung aller Protagonist*innen.
Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen Projektformen lernen Sie kennen und ben
die Fahigkeit, realistische Budgets, Zeitplane und Erfolgsrahmen fur lhre Projekte zu kal-
kulieren und umzusetzen. Eine friihzeitig erlernte Kompetenz, mit wenig Mitteln Erfolge zu
erzielen, hilft Innen die Herausforderungen zu bewaltigen. Erfolgsversprechend im Rah-
men unserer Einfihrung in das Projektmanagements ist die Einfihrung zur ausbalancier-
ten Mitarbeiterfuhrung, der Ihnen Ansatze und Wege aufzeigt, um Projektmitarbeiter aktiv
in Planung und Management einzubeziehen, sie mit dem Projekt zu identifizieren und so
die Produktivitat, den Outcome im Projektteam zu garantieren.
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Seminarinhalte

Projektarten, Projekttypen und ihre erfolgversprechenden Zielformulierungen
Aufbau von prozessdynamischen Projektprozessen- und einheitlichen Ablaufen
Schnittstellenubergreifendes Positionieren, Fihren und Kontrollieren
Identifikation aller Projektinsassen mit den Inhalten

Genaue Stellenbeschreibung und Kommunikation dieser

Mitarbeiter*innen Fihrung und Kommunikation

Verteilung der Aufgaben und der Machtstrukturen im Unternehmen
Dynamische Instrumente und Methoden des Projektmanagements

Die Rollenvielfalt des Projektleiters

Was tun, wenn Projekte entgleisen?

Losungsstrategien innerhalb des Projektmanagements

Projekt- Kommunikation und Informationszyklen perfektionieren

Einbindung aller Charaktertypen innerhalb eines Projektes

Intelligente Verbindung der harten und der weichen Strukturen im Projektalltag
Wie gehe ich mit Reil3en der Zeitlinien und der fehlenden Einhaltung von Projektzie-
len, um?
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Methodenvielfalt des Projektmanagements

» Basiswissen: Projekt- Analyse & Entscheidung

» Basiswissen: Ganzheitliche Projektsteuerung & Anpassung an Herausforderungen
» Basiswissen: Projektcontrolling und Qualitditsmanagement

» Basiswissen: Projekt Stress- Zeit Management & erfolgreicher Projektabschluss

PrOJekthanung

Effiziente und maligeschneiderte Vorbereitung von Projekten

Exakte Erfassung, Beschreibung und Darstellung der Aufgabenvielfalt

Arbeiten mit LaFit LOP® (Liste offener Posten)

Reibungslose Organisation und Gestaltung des Projektes mit Einbindung voraus-
schauendem Sehens

Auswahl der passenden Methoden fur jeweilige Projektformen

Erfolgreiche Budgetplanung im Projektmanagement, welche aus Defiziten flhrt
Vernetzung und Delegation

Die Erstellung von kleinen Zwischenschritten zum Hauptziel
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Engmaschige Fuhrung von Mitarbeiter*innen mit gleichzeitiger Ver-

groBerung der individuellen ,,Macht*

Wege zur Identifikation mit dem Projekt

Einbeziehung der Mitarbeiter*innen

Verwendung des ,Mehr-Augen-Systems*

Die Bedirfnisse des Stakeholders genauso einbinden wie die Bedirfnisse aller Hi-
erarchielevel darunter

Lésungsorientierte Zielvereinbarungen, Controlling- und Tracking Methoden

Druck innerhalb von Projekten kanalisieren und in Effizienz und Energie wandeln
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Die hier erarbeiteten Gedanken und Vorschlage sind geistiges Eigentum von Sommer Foundation-Holistic Consulting GmbH & Co. KG und unterliegen
den geltenden Urhebergesetzen. Die ganze oder teilweise Vervielfaltigung sowie jede Weitergabe an Dritte ohne Zustimmung sind nicht gestattet.
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Umgang mit Druck

Bedurfnislagen steuern, einbinden und nutzen

Verantwortungsbereiche bestimmen und anleiten

Stellungsbeschreibung perfektionieren, flexibel und dynamisch anpassen und Pro-
jektaufgaben allen ,Projektinsassen®, angelehnt an Kompetenz und Charakter, so-
wie Personlichkeit, zuordnen
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lhr Nutzen
Praxisnah und lebendig, lernen Sie die Grundlagen des intelligenten Projektmana-
gements und wenden sie zur prazisen Planung und Steuerung von Projekten im
Unternehmen mafigeschneidert an. Sie lernen aktiv und passiv zu steuermn, pass-
genau zu delegieren, Burnout bei Ihnen und allen Projektmitarbeiter*innen auszu-
schliel3en, trotz Pleiten, Pech und Pannen, erfolgreich zu performen. Nach Ab-
schluss dieser Weiterbildung, sind Sie in der Lage, die Rolle des anpassungsfanhi-
gen und flexiblen Projektmanagers zu GUbernehmen, ihr Projekt von der strategi-
schen Zielsetzung, der herausfordernden Budgetplanung bis hin zum Controlling,
souveran zu steuern. Sie lernen Stress und Druck zu kompensieren und Fehlent-
wicklungen zeitnah zu stoppen und umzulenken. Sie gewinnen durch Fuhrungs-
Know-How an Souveranitat und Flhrungsstarke.

Vorkenntnisse
Bei unserem Seminar international DGMC® zertifizierten Seminar: ,Intelligentes
Projektmanagement-Grundlagen handelt es sich um eine tiefgreifende Einfuhrung
in das ganzheitliche, dynamische Projektmanagement. Die Globalisierung mit allen
einhergehenden Transformationsprozessen und Krisen wird genauso bertcksich-
tigt, wie die Ebenen der harten und weichen Faktoren innerhalb des Projektmana-
gements. Es sind keine besonderen Vorkenntnisse erforderlich, um diese Weiterbil-
dung erfolgreich abzuschlieRen. Erfahrungen als Fuhrungskraft, als Projektleiter
oder auch als Mitarbeiter*in, in Projektteams, bereichern jedoch den Austausch un-
ter den Seminarteilnehmer*innen und kénnen - in Ricksprache mit unseren Do-
zent*in - auch gern im Seminarverlauf als bereichernde Fallbeispiele einbezogen
werden.

Zielgruppe

Unsere Weiterbildung ,Intelligentes Projektmanagement- Grundlagen® richtet sich an Bera-
terinnen, Expert*innen, Fach- und FUhrungskraften aller Branchen und Bereiche,
Meister*innen, die im Projektmanagement tatig sind oder sich auf die Arbeit als Projektma-
nager spezialisieren mdchten. Es eignet sich selbstverstandlich auch als Weiterbildung fur
Projektteams und Mitarbeiter*innen.
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